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Lahijohtajalla on keskeinen
rooli mahdollistaa
lastensuojelutydn
toteuttaminen parhaalla
mahdollisella tavalla.
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Lastensuojelun erityisyys luo
johtamiselle erityisen
maaperan.
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Johtamisen tavat ja merkitys
ovat Kiinni ajassa *
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Johtaminen

muutoksessa . s .
e Kompleksisuus, moninakékulmaisuus

ja ennustamattomuus lisaavat
Itseorganisoitumisen tarvetta

* Johtamisen hajauttaminen: ei
kytkeydy yhteen asemaan,
Lohtamisprosesseja jaetaan

ollegojen kanssa

* Yksilollisten vahvuuksien rinnalla
korostuvat yhteisdn voimavarat

* Tietojohtaminen taklaa
hairiokysyntas b1/
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Lastensuojelun lahijohtamisen muutoksia

* Organisaatioiden kasvu, tehokkuuden
ja vaikuttavuuden vaatimukset,
julkisen sektorin reformit,
digitalisaatio...

* Johtamistaidon vaatimukset
korostuneet: kompleksista tyoelamaa
ei voi johtaa ilman osaamista

* Johtajan tulee osata soveltaa
ihmisten, asioiden ja organisaation
johtamisoppeja




Ammattilaisten odotuksia johtamiselle

Palveluita voidaan parantaa
hyvalld johtamisella

Hyva johtaminen tulee jaksamista

Prose55|.er.1nj'ohtam|sen lisaksi PANOSTETAAN : : g e -
pitéa panostaa HYVAAN Johtaminen on vyksi tarkeimmista vaativista
henkiléston johtamiseen.” JOHTAMISEEN asiantuntijatyon perustuksista.”

Johtajille lisaa evaita reppuun
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ﬂ Johtamisella varmistetaan, etta lastensuojelulain mukaiset palvelut

tfoteutuvat.
“Esimies puuttuu tyontekijén
- virheisiin ja laittomaan toimintaan

Vanh e mp 1éen sekd varmistaa virheiden

ew u . korjaamisen pyrkimdtté salaamaan
nako kulm la asiaa asiakkailta.”
) ohtamiseen Esimiehet valvovat, etta tyontekijoiden tyomaara on kohtuullinen.

”Sosiaalityéntekijoille
& maksimiraja asiakkaita, esim 25
KAS jolloin kuormitus ei nouse niin

suureksi ja tyontekija pystyy

r , keskittymddn asiakkaiden
g ia / asioihin paremmin.”
rienviitto) <z
C

|astenstl°iel“““ TyoOntekijat saavat riittavan perehdytyksen tehtaviinsa ja heidan
tyohyvinvoinnista huolehditaan.

“Luoda olosuhteet,

Kysely lastensa kaut¢¢ta
lastensuojelun kokeneille
vanhemmille
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joissa tyontekijéit
jaksavat tyossddn.”




Substanssin tuntemus lahijohtajan
volmavarana

v

Johtajaindentiteett

Lastensuojelun erityispiirteet

§ @ OOO\

Asiantuntijaidentiteetti
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Juridisuus Systeemlsws Verkostomaisuus Monialaisuus
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Hyvan johtamisen kriteerit

”Vaadin tyontekijoilta, etta
heilla on asiakkaiden
kunnioitus ja positiivinen
ihmiskasitys. --- Meidan
tyossa ei saa hirveasti menna
pieleen. Prosessissa voi
menna, mutta jos huomaan,

etta aletaan olla vaikka

Luottamus ja
arvostus

Tasapuolisuus

Motivaatio ja yksilollisyys kyynisia, niin sitd en kesta.
Haluan nahda ihmisen hyvan
puolen.”
Osaaminen WIHEISETe [

verkostot




%> Ennen kaikkea inhimillisten tekijoiden johtamista

“Hyvad johtaja on sellainen,
joka kunnioittaa, kuuntelee
ja arvostaa tyéntekijoitd.
Pyrkii tekemdadn kaikkensa
sen eteen ja puolesta, ettd

tyontekijdlla olisi
‘ ' mahdollisuus suoriutua
heiddn tehtdvédstddn
parhaalla mahdollisella

\J

vuorovaikutus mahdollistaminen

lssn3olo | tybntekijdiden
tukeminen tavalla.”

Inhimillisen johtamisen keinot
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Turvallinen
tyoyhteiso suojaa!

* Tyopaikalla kunnioitetaan toisten osaamista
ja suhtaudutaan tyokavereihin myonteisesti

* Psykologisesti turvallisella tyopaikalla jaetaan
tietoa ja raportoidaan virheista

* Psykologinen turvallisuus on perusta
uudistavalle ja luovalle tyonteolle

* Rohkeus tehda asioita ja kokeilla uutta
pelkdaamatta epaonnistumista luo
luottamuksen ilmapiiria

* |Imapiiri heijastuu myonteisesti oppimiseen ja
luovaan ajatteluun.
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Johtajuus edellyttaa
monipuolista
osaamista

Kyky uudistua ja uudistaa

Vuorovaikutustaidot

Tavoitteellinen ty6skentelytapa

Kokonaisuuksien hallinta

Kyky mahdollistaa hyvat
tyoskentelyolosuhteet




Johdetaan tiukasti, mutta lempeasti

”Mua on kuvailtu, ettd on JAMAKKYYS JA
hirvean helppo lahestys VAATIVUUS
asiassa kuin asiassa.

Tyontekijat kertovat aika

Asioihin puuttuminen

paljon myds ihan Tydntekijdiden
siviilielaman haasteista suoritukselta ja
.. s . eettiseltd tyootteelta
myas, jos niita on. Kiltti ja vaatiminen

lempea, mutta sitten osaan
olla myos tiukka, sitten kun
tarve vaatii.”

Kokonaisuudesta
huolehtiminen
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JulKisen johtamisen
tulevaisuus on
vahvuuksien
johtamista!




¥ Lastensuoj shis
jelun lahijohtamisen -
ja johtamisidentiteetit ehtavakokonaisuudet

Substanssiosaaminen

Lastensuojeluosaajan
identiteetti

> Turvallisuus

Henkilﬁstﬁjohtaminen

Palve'luidentiteetti.

»> Luottamus
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Mita tapahtuu, jos johtamiseen ei
panosteta?

Panosta lahijohtamiseen!

* Painopiste asiantuntijuudesta
johtamiseen — tiimin toimivuus ja
hyvinvointi keskeista

 Mahdollistava johtaminen
sitouttaa

 Oma motivaatio keskeista — tyo
on palkitsevaa ja antoisaa

* Hyvaa johtamista ei tule nahda
vksiloiden vaan ennen kaikkea
organisaation kykyna ja
kayttéarvona!




Kiitos!
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