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SYRJÄYTYMINEN 
voi maksaa yhteiskunnalle jopa 680 000 €

LAITOSSIJOITUS 
maksaa keskimäärin 90 000 € / vuosi

INHIMILLINEN HINTA ON MITTAAMATON 



VOISIMMEKO 

JOHTAA TIEDOLLA JA 
EHKÄISTÄ SYRJÄYTYMISTÄ

VAIKUTTAVAMMIN?
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YHTENÄ RATKAISUNA 
SOCIAL IMPACT BOND (SIB) -

VAIKUTTAVUUSINVESTOIMINEN

Sijoittaja ottaa riskin -

KUNTA MAKSAA VAIN 
VAIKUTTAVUUDESTA 
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Lapset SIBin rahasto tällä hetkellä noin 5 miljoonaa €

Sijoittajille palautettava pääoma ja tuotto on sidottu 
lasten ja nuorten tilanteen paranemiseen.

VAIKUTTAVUUTTA SEURATAAN 
VUOTEEN 2031



LAPSET SIB -KUNNAT JA TOIMIJAT 
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KOHDERYHMÄT

PERHETAUSTAN TAI LAPSEN HAASTEIDEN VUOKSI 
RISKIRYHMÄSSÄ OLEVAT
• 0-6 kk ikäiset lapset (Karviainen)
• 3-6 –vuotiaat lapset (Helsinki)
• alakouluikäiset pojat (Hämeenlinna)
• 6.-9. luokkalaiset (Jyväskylä)

NEPSY-PIIRTEIDEN JA PERHETAUSTAN VUOKSI 
RISKISSÄ OLEVAT LAPSET
• 4-8 –vuotiaat lapset (Lohja)
• 3-4 –vuotiaat lapset (Vantaa)

HUOSTASSA OLEVAT TAI OLLEET
• 15-17- vuotiaat (Tampere)

PUDOKKUUSUHAN ALLA OLEVAT 
• 2. asteen koulutuksessa olevat nuoret 

(Jyväskylä)

VAIKUTTAVUUS, 
TULOSPALKKIOIDEN PERUSTE

ERITYISPALVELUIDEN  KÄYTTÖKUSTANNUKSET 
(Helsinki, Hämeenlinna, Karviainen, Lohja, 
Vantaa) 

NEET (NOT IN EMPLOYMENT, EDUCATION OR 
TRAINING) (Hämeenlinna)

OHJELMASSA OLEVIEN NUORTEN KOULUTUS JA 
TYÖLLISTYMINEN
(Karviainen, Jyväskylä (toinen aste), Tampere)

LUVATTOMIEN POISSAOLOJEN MÄÄRÄ, 
TODISTUSTEN KESKIARVO JA 
HUOSTAANOTTOJEN MÄÄRÄ 
(Jyväskylä, perusaste)



LAPSET SIB TUKEE 
AINAKIN 1000 
RISKISSÄ OLEVAA 
LASTA JA NUORTA



LAPSET SIB:SSÄ
TUETAAN VAIKUTTAVASTI.

PERHE SAA RINNALLAKULKIJAN.
PALVELUT OVAT OIKEA-AIKAISIA.

TUKEA SAA NIIN KAUAN KUIN ON TARVE. 
HYVINVOINTIA SEURATAAN.
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HYVINVOINTIMITTARIT

ICEHEARTS – mm. Jääsydän, muutokset lapsissa
SOS LAPSIKYLÄ – Tulostähti ja Koettu hyvinvointi –kysely

VAMOS / HDL – mm. Tulostähti, muutokset tulostatuksessa
NUORTEN YSTÄVÄT – 3X10D

JATKUVA PALVELUMUOTOILU DATAN PERUSTEELLA



Va iku t ta vu u sse u ra n n a n  
kolm iosa in e n  t a voite :

1. Työn  n ä kyvä ksi 
t e ke m in e n  ja  la a d u n  
va rm ist a m in e n .

2. La p sikoh ta in e n  
se u ra n ta  ja  t ie d o lla  
joh ta m in e n . 

3. La ste n  om a n  
n ä ke m ykse n  
ku u le m in e n .

+ e rillise t  va n h e m p ie n  
p a la u te kyse lyt

+ e rillise t  ve rkostokyse lyt

2.

1.
3.



n= 65
n= 51
n= 13
n= 4

Tulostähti



Aloitustilanne n= 63
Lopetustilanne n= 14

Koettu 
hyvinvointi



• Muutos elinoloissa: 
• Työmarkkinastatus 
• Tulostatus
• Asumistilanne
• Koulutustausta

• Tiedot interventioista:
• Saatu valmennus / käynnit
• Toimenpiteet
• Palvelun kesto
• Jatko-ohjaus & seuranta

• Muutos koetussa hyvinvoinnissa
• Kokemus
• Tyytyväisyys
• Luottamus
• Tulostähden hyvinvointimuutokset LAATUTIETO JA VAIKUTUKSET

Elinolot

Muutokset 
elinoloissa

Muutokset 
koetussa 

hyvinvoinnissa

Kiinnittyminen 
koulutukseen 

tai työhön

Asiakaspalaute

Mittarit Vamos SIB-
toteutuksessa



3X10D®- elämäntilannemittari

• Mahdollistaa sekä yksilön että perheen, mutta myös alueellisen hyvinvoinnin 
ajantasaisen tilanteen tarkastelemisen

• Vastaajan oma näkemys ja kokemus omasta tilanteestaan

• Koostuu kymmenestä kysymyksestä hyvinvoinnin kannalta oleellisista elämänalueista 
- vastaaminen vie ainoastaan muutaman minuutin

• Lomakkeet eri ikäisille lapsille ja nuorille + vanhemmille

• Lomakkeet käännetty useille eri kielille

• Tuo esille asiakkaan näkemyksen ja mahdollistaa sen jakamisen tasapuolisesti kaikille 
ammattilaisille

• Voi hyödyntää Omaolo-palvelussa (niillä alueilla, missä Omaolo on käytössä)

• Lisätietoa: https://www.diak.fi/kumppanille-ja-
kehittajalle/kehittamistyokalut/3x10d/#90e4467e



KOHTI SYSTEEMISTÄ MUUTOSTA KUNNISSA
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UUDENLAINEN YHTEISTYÖMALLI 
- kunnat, palveluntuottajat ja asiakkaat mukana 

arvioimassa vaikutuksia

HAVAINTOJEN JA TIEDON HYÖDYNTÄMINEN
- toimintakulttuuri ja palveluaukot näkyväksi

VAIKUTUKSET JA VAIKUTTAVUUS
- mikä auttaa
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”Äiti sanoi, 
et sä olet 

pelastanut meidät.” 
(lapsi) ”Ainakin yhden 

perheen elämää se 
on muuttanut 

paljon.” 
(aikuinen)



Lapset SIB ottaa kopin -
AJOISSA.

WWW.LAPSETSIB.FI

Lastensuojelun Keskusliitto
riikka.westman@lskl.fi



LAPSET JA N UO RET SIB
Jyväskylän kaupunki
Marja-Sisko Kataikko 6.10.2021



JYVÄSKYLÄ O N  N UO RTEN  KAUPUN KI
■ Asukasluku  140 188 (vuonna  2020)
■ Ulkom aala isten  osuus 3,3 % - 123 ä id inkie ltä
■ Jyväskylässä  asuu  54 000 a lle  29-vuotiasta  (~40 % koko väestöstä )
o 15 – 19 –vuotia ita  7 500
o 20 – 24 –vuotia ita  14 000
o 25 – 29 –vuotia ita  12 500 

■ Perusope tus - oppila ita  13 000
■ Toiseen  asteen  kou lu tus - op iske lijo ita  11 950
■ Korkeakoulu t - op iske lijo ita  21 500

 Am m attikorkeakoulu  7 500
 Jyväskylän  yliop isto  14 000

21.10.2021



VÄESTÖ IKÄRYHMITTÄIN, JYVÄSKYLÄ



KUSTAN N UKSET N EET-N UO RISTA
(TIEDO T YKSIKKÖ KO HTAISISTA KUSTAN N UKSISTA: PETRI HILLI, TEM)

■ Jyväskylässä  on  tuhansia  NEET-nuoria
■ Kustannus /  nuori /  vuosi: 18 000 €, sis. ve rot ja  työm arkkina tuki. 

(a rvio: Pe tri Hilli, Sitra )
■ Kustannusten  jakau tum inen: kaupunki 9 000, va ltio  9 000
■ Lisäksi kunna lle  kustannuksia  
 lastensuoje lusta , 
 päihdeonge lm ista  
 m ie len te rveysonge lm ista  ja  
 rikollisuudesta . 



SIB-MALLI

1. Mahdollisuus ta rjo ta  ed istäviä  ja  ehkä iseviä  pa lve lu ja .
Ei o le  m ahdollista  lisä tä  lopu ttom iin  korjaavan  to im innan  budje ttia . 
> hae taan  uusia  m alle ja  ehkä isevän  työn  rahoittam ise lle .

2. Ta loude llise sti riskitön  rahoitus to teu tukse lle .

3. Mallinnus lasten  ja  nuorten  onge lm ien  juurisyistä .

4. Pitkä jän te istä , rää tä lö ityä  tukea  (10 vuoden  pe riod i).

5. Oste taan  tu loksia , e i suoritte ita .

6. Tärkeänä  tavoitteena  m yös om ien  to im in tam allien  sekä  to im ia lo jen  
ja  organ isaa tio iden  vä lisen  yh te istyön  keh ittäm inen .



Rekisteritutkimus: Toisen asteen
keskeyttämiseen yhteydessä olevat tekijät
Jyväskylän kaupunki, 2019

Jyväskylän kaupungin sivistyspalvelut ja sosiaali- ja terveyspalvelut
Petri Hilli, Sitra
Hannu Pahkala, Steamlane Oy



TO TEUTETTIIN  KO N EO PPIMISEN  MALLI 
JYVÄSKYLÄN  SIB –HAN KKEEN  TUEKSI
■ Jyväskylän  SIB-hankkeen  tueksi teh tiin  kon e op p im ise n  m a lli, joka  ennusti nuoren  tie to jen  pe rustee lla  va lm istuuko hän  

to isen  asteen  op innoista  (Grad ia ). Kysyttiin  siis, m itkä  tekijä t ova t yh teydessä  to isen  asteen  op in tojen  keskeytym isen .

■ Mallin  to teu tti St e a m la n e . Hankkeen  rahoitti

 Sit ra : da ta -ana lyysit ja  koneoppim isen  m alli

 Jyvä skylä n  ka u p u n k i: raaka-da tan  kyse lyt e ri jä rje ste lm istä

■ Mallin  läh tötie to ina  käyte ttiin

 Peruskouluda taa

 Peruskoulua jan  te rveysda taa

 Sosiaa lipa lve lu iden  pää tösda taa

 Toisen  asteen  op iske luda taa

 Perheneuvolan  da taa

■ Data  a n on ym iso it iin ennen  ja tkokäsitte lyä  ja  koneoppim isen  m allin  raken tam ista

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



YHTEEN VETO  TULO KSISTA
■ Seulottiin  noin  sadasta  

sosiaa li- ja  te rveyspa lve lu iden  
sekä  pe ruskoulua jan  
m uuttu jasta  ja  n iiden  
yhdiste lm istä  ne  jo tka  
parha iten  ennustava t to isen  
asteen  op in tojen  
keskeyttäm istä

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



Gradia lopetusviikko – Lukumäärä
N = 4496

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



KESKIARVO  VIESTII VAIKEUKSISTA JO  
AIKAISESSA VAIHEESSA

■ Ole tus o li e ttä  keskia rvo ilm iin tyy 
m erkittäväksi tekijäksi 8 – 9 luokilla

■ Täm ä ole tus o li väärä

■ Keskiarvo ennustaa  Grad iassa  
keskeyttäm istä  jo  5-luoka lta  a lkaen

■ Ennuste ta rkkuus h iem an  paranee  
kun  ennusteen  a ika jänne  lyhenee  

71% 72% 71% 73% 74%
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10%

20%
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70%

80%

5. luokka 6. luokka 7. luokka 8. luokka 9. luokka

Keskiarvon ennustevoima

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



LUVATTOMIA POISSAOLOJA LUOKITTAIN

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



LUVATTOMIA POISSAOLOJA

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



LUVATTOMIA POISSAOLOJA (ZOOM 0-10 POISSAOLOA / VUOSI)

JO KAHDEKSAN LUVATONTA POISSAOLOKERTAA VUODESSA PERUSKOULUSSA ALKAA ENNAKOIDA TOISEN ASTEEN KESKEYTYSTÄ.

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



LUVATTO MAT 
PO ISSAO LO T 
ALKAVAT 
EN N USTAA 
TO ISEN  ASTEEN  
O PIN TO JEN  
KESKEYTYSTÄ 7. 
LUO KALTA 
LÄHTIEN

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



LUVATTOMIA POISSAOLOJA LUOKITTAIN

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019
Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



LUVATTO MAT PO ISSAO LO T (YLI 7 KRT), LV 20 18-19

Kou lu  1
 7. luokkala ise t

• Alle  7 ka , syksy: 17 %
• Alle  7 ka , kevä t: 41 %
• Yli 7 ka , syksy: 0 %
• Yli 7 ka , kevä t: 1 %

 8. luokkala ise t
• Alle  7 ka , syksy: 31 %
• Alle  7 ka , kevä t: 49 %
• Yli 7 ka , syksy: 2 %
• Yli 7 ka , kevä t: 8 %

 9. luokkala ise t
• Alle  7 ka , syksy: 38 %
• Alle  7 ka , kevä t: 54 %
• Yli 7 ka , syksy: 3 %
• Yli 7 ka , kevä t: 11 %

Kou lu  2
 7 luokka la ise t  

• Alle  7 ka , syksy: 35 %
• Alle  7 ka , kevä t: 53 %
• Yli 7 ka , syksy: 10 %
• Yli 7 ka , kevä t: 5 % 

 8. luokka la ise t
• Alle  7 ka , syksy: 22 %
• Alle  7 ka , kevä t: 64 %
• Yli 7 ka , syksy: 2 %
• Yli 7 ka , kevä t: 7 %

 9. luokka la ise t
• Alle  7 ka , syksy: 46 %
• Alle  7 ka , kevä t: 75 %
• Yli 7 ka , syksy: 4 %
• Yli 7 ka , kevä t: 15 %

Petri Hilli, Työ- ja elinkeinoministeriö www.tem.fi•

Toisen  asteen  keskeyttäm iseen  yhteydessä  o levat tekijä t, JKL 2019



N EURO PSYKO LO GISISSA TUTKIMUKSISSA 
KÄYN EIDEN  N UO RTEN  SIJO ITTUMIN EN  
AIEMMASSA HAN KKEESSA JYVÄSKYLÄSSÄ

ILMAN  TUTKIMUKSIA JA TUKEA KAIKKI O LISIVAT PUDO N N EET

Kasvun m aisem a -ESR-hanke , 24.4.2020

68 %

8 %

6 %
2 %

16 %

opiskelemassa

valmistunut

työelämässä

työkokeilussa

kuntoutuksessa



JYVÄSKYLÄN O SAHAN KE
• Kohderyhmät ja toimenpiteet määritelty edellä esitellyn, vuonna 2019 tehdyn 

rekisteritutkimuksen perusteella (Steamlane).

• Toisen asteen interventio 50 nuorta lukuvuosina 2020-21 - 2023-24 eri vuosikursseilta
– Nuoria, joilla on suuria haasteita. Selvitetään pulmat ja tuetaan (usein 

neuropsykologisiaongelmia).
– Rinnallakulkeminen
– Tavoitteena valmistuminen ja työllistyminen.
– Oletuksena 70 % osallistuneista saa tutkinnon ja 56 % työllistyy.



JYVÄSKYLÄN O SAHAN KE
• Perusopetuksen interventio noin 75 lasta vuosittain, 

vuosina 2021 – 2025, 6. lk alkaen
– Sijoitettuja tai kohonnut riski sijoitukseen.
– Koulumenestys on eri syistä heikko (ka < 7), ja riski luvattomille poissaoloille on

kohonnut.
– Tuki voi kohdistua yksilöihin, perheisiin tai olla luonteeltaan yhteisöllistä.
– Tavoitteena paremmat valmiudet toisen asteen koulutukseen.
– Oletuksena 50 %:n tulos.

• Yht. max. 575 lasta ja nuorta kohderyhmissä koko hankeaikana.



Tulospalkkioiden perusteet
Palkkioperusteet toisen asteen nuorten ryhmässä ovat 

– toisen asteen tutkinto
– työllisyys
– korkeakouluopinnot 

Palkkioperusteet perusopetuksen ryhmissä ovat
– Luvattomat poissaolot eivät nouse yli 8 krt/v
– Keskiarvo pysyy samana tai nousee
– Sijoituksia ei tarvita

• Maksuperusteiden taustalla on tilastollinen ennuste siitä, miten  kohderyhmän lasten ja 
nuorten koulutuksen ja työllisyyden kehityskulku  toteutuisi nykyisillä toimenpiteillä (Petri 
Hilli, TEM).

• Hyötyjen laskenta tulonsiirroista perustuu erotukseen, kuinka paljon  enemmän perusasteen 
varassa oleva käyttää yhteiskunnan varoja kuin 2.  asteen koulutuksen omaava ja kuinka 
paljon vähemman hän maksaa veroja  elinkaarensa aikana.



HAN KETTA SEURATAAN  ERI TAVO IN

 Palve lu tuotta jien  om a seuran ta
• Tulostäh ti ja  3X10D

 Palkkioperuste iden  seuran ta
• Ensim m äinen  ta rkistus tam m ikuussa  2022, va lm istunee t SIB-nuore t, 

to inen  aste .

 THL:n kustannusva iku ttavuustu tkim us
• Tutkim us a lkam assa  (tu tkim usluva t, tiedottee t, osa llistu jien  

suostum ukse t)



JO S TAVO ITTEET SAAVUTETAAN
■ Nuorten  hyvinvoin ti lisään tyy (vähentää  pa ine tta  pa lve lu issa) 

■ Toisen  asteen  läpä isy paranee  (kasva ttaa  Grad ian va ltionosuutta )

■ NEET-nuore t vähenevä t p itkä llä  a ikavä lillä  (lieve ilm iöt vähenevä t)

 Kaupungin  ta louden  kannalta
 to im eentu lotukiku lu t p ienenevä t (a lle  25-vuotiaa t e ivä t o le  työm arkkina tuen  p iirissä , jos e i tu tkin toa)
 kunnallisve rotu lot lisään tyvä t
 Työm arkkina tuen  kuntaosuude t p ienenevä t
 lastensuoje lun  sija ishuollon  kustannukse t p ienenevä t
 m uut sosiaa li- ja  te rveydenhuollon  ku lu t p ienenevä t
 rikollisuudesta  a iheu tuva t ku lu t p ienenevä t

Uusien  to im in ta tapojen  te staam inen  ja  keh ittäm inen

Valtio  saa  sam an  ve rran  hyötyjä  ku in  Jyväskylä



TÄMÄN  HETKEN  TILAN N E
■ Toisen  asteen  in te rven tio  on  a lkanu t kevää llä  2021.
 Noin  20 nuorta  m ukana  tässä  va iheessa .
 Palve lun tuotta jana  HDL:n Vam os.

■ Perusope tuksen  in te rven tio  on  juuri a lkam assa .
 Ensim m äise t lapse t/pe rhee t ova t tu lossa  m ukaan  hankkeeseen
 Palve lun tuotta jana  Nuorten  Ystävä t ja  m ene te lm änä  m m . Vanhem pien  

Akatem ia .

■ Palve lu ita  koord inoi LSKL:n projektipää llikkö Riikka  Westm an .

■ Yhte istyö op iske lu - ja  oppilashuollon , ope tuksen , sivistys- ja  sote -
pa lve lu iden  sekä  pa lve lun tuotta jien  ja  koord inaa ttorin  kesken .



KIITO S!
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