Miten voimme lisata yhtaaikaisesti
hyvinvointia ja saastoja?
Valtakunnalliset lastensuojelupaivat

Pekka Lavila, Synesis Oy
9.10.2024



Pekka Lavila, organisaatiovalmentaja

 Laskenta: Helsingin yliopisto, Max Planck Institut (Saksa), Nokia, Pohjola
(1998-2007)

 FM sovellettu matematiikka (stokastiikka), tietojenkasittelytiede
e Avaruustutkimus, mobiiliverkon suorituskyky, vakuutusriskit, asiakkuuden
elinkaaren arvo
* Strategia ja johtaminen: OP ryhma (2008-2016)
e Strateginen suunnittelu
e Kehittamisen johtaminen murroksessa olevalla toimialalla

* Hyvinvointiyhteiskunnan uudistuminen: yrittaja (2017-)

* Dialogisuus ja dialoginen johtaminen, kokeilut ja oppiminen, systeemisyys ja
systeemisen muutoksen johtaminen, ihmiskeskeinen vaikuttavuuslaskenta

* Tiimit, organisaatiot, verkostot
e Kunnat, jarjestot, hyvinvointialueet, ministeriot



Synesis Oy
Synesis kouluttaa, valmentaa ja konsultoi organisaatioita toimimaan kompleksisissa tilanteissa.
Synesiksen toiminnan ytimessa ovat:

Systeemisyys. Onnistunut muutos syntyy ymmartamalla, miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa

Dialogisuus. Ymmarrys systeemista muodostetaan yhdessa niiden ihmisten kanssa, joiden
toimintaa ja elamaa ollaan muuttamassa

Kokeilut. Muutos toteutetaan kokeiluilla, jotka nahdaan tapana oppia yhteisesta maailmasta

Vaikuttavuus. Synnytetaan aidosti merkittavia vaikutuksia, joilla tahdataan inhimilliseen ja
ekologisesti kestavaan elamaan



Miten tunnistat oman tyosi
vaikutukset?



Ihmiskeskeisyys



Elama on tapahtumia
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Tiettyjen elamantapahtumien vaikutukset ovat
laajoja ja pitkakestoisia

Laheisen

Paivakodin ja Sijoitus kodin

Synnytyksen ) i Ylivelkaan- Yksindisyys
alkeinen koulun aloitus ulkopuolelle Muutto Tysttdmyys Avioero kuolema cuminen Y
masennus palkka.kunnalta

toiselle O O O
Erityislapsen Mielen- Valmistuminen ja i O Kuolema
syntyma terveyden siirtyminen Muutto Aikuisen vakava Vanlt<|las.ta Tyossa
o la ; ; vapautuminen
haaste tyoeldamaan Suomeen sairastuminen uupuminen



Oppi 1: Vaikutukset ovat kompleksisia yksilotasolla
- mutta vain monimutkaisia yhteiskunnan tasolla

Paivakodin ja Sijoitus kodin O O : Laheisen :

Synnytyksen ) i Ylivelkaan- Yksindisyys
alkeinen koulun aloitus ulkopuolelle Muutto Tysttdmyys Avioero kuolema cuminen Y
masennus palkka.kunnalta

toiselle Q O O
Erityislapsen Mielen- Valmistuminen ja i O Kuolema
syntyma terveyden siirtyminen Muutto Aikuisen vakava Vanlt<|las.ta Tyossa
o la ; ; vapautuminen
haaste tyoeldamaan Suomeen sairastuminen uupuminen

Esimerkki toistuvasta ilmiosta: "Perheen lapsi ottaa vastuun perheesta”



Oppi 2: Ratkaisut kompleksisiin haasteisiin ovat
toisinaan yksinkertaisia

Paivakodin ja Sijoitus kodin O O : Laheisen O

Synnytyksen ) i Ylivelkaan- Yksindisyys
alkeinen koulun aloitus ulkopuolelle Muutto Tysttdmyys Avioero kuolema cuminen Y
masennus palkka.kunnalta

toiselle O O O
Erityislapsen Mielen- Valmistuminen ja i O Kuolema
syntyma terveyden siirtyminen Muutto Aikuisen vakava Vanlt<|las.ta Tyossa
o la ; ; vapautuminen
haaste tyoeldamaan Suomeen sairastuminen uupuminen

Esimerkki toistuvasta vivusta: ”Yksilon sijaan kannattaa huolehtia koko perheen hyvinvoinnista”



Oppi 3: Nykyinen tapa “mitata tuloksia” sokaisee
meidat vaikuttavuudelta
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Nykyiset johtamisen raportit mittaavat onnistumista suoritteiden ja kaytetyn rahan nakdkulmasta —
haasteena se, etta ne eivat yhdisty vaikutuksiin ja vaikuttavuuteen



Miten voimme toimia vaikuttavasti?
- lisaten yhtaaikaisesti hyvinvointia ja saastoja



Ihmiskeskeisella lahestymistavalla voimme tutkia,
mika ihmisten elamassa on ennustettavissa

Ihmiskeskeisella
vaikuttavuuslaskennalla
tarkoitetaan kokonaisarviota
tarkastelun kohteeksi valitun
elamantapahtuman
vaikutuksista hyvinvointiin ja
kustannuksiin.

Nykyiset talouden
raportointikdaytannot
sokaisevat vaikuttavuudelta
ja ohjaavat meidat ei-

Ihmiskeskeisessa

vaikuttavuuslaskennassa
ollaan kiinnostuneita niista Q
kompleksisen

elamantilanteen :

kehityskuluista, joita voimme ihmiskeskeinen asiakaskeskeinen
ennakoida riittavalla hahmotustapa hahmotustapa

tarkkuudella.

vaikuttavaan toimintaan
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Esimerkki ihmiskeskeisesta toiminnan ja talouden
johtamisesta: Aikuisen vakava sairastuminen

Vaikuttavuuden potentiaali

- Joka neljas nuori karsii aikuisen vakavan sairastumisen
pitkakestoisista seurauksista

- Elamantapahtuma aiheuttaa pahoinvoinnin liséksi joka vuosi
lisdkustannuksia Suomessa 1.000M<€ ja Tampereella 40M€

Jarjeston ja hyvinvointialueen vaikuttavuus nyt
- Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Finfamin yhteistyolla
tavoitetaan kolmannes kohderyhman nuorista

- Heista arviolta joka viidennen merkittava huoli ja ahdistus
ehkaistaan (varovainen arvio)

- Tama tarkoittaa Pirkanmaan hyvinvointialueen saastoina
1.5-2M€ vuodessa

ihmiskeskeinen asiakaskeskeinen
hahmotustapa hahmotustapa

Tutustu tarkemmin ilmidkarttaan ja laskennan perusteluihin: bit.ly/aikuisen-vakava-sairastuminen



Lisaa tietoa ihmiskeskeisesta vaikuttavuudesta

1. Edella nahdyt ilmidkartat ja perustelut |6ytyvat vapaasti saatavilla
(linkki kunkin ilmiokartan alla)

2. Vaikuttavuuslaskennoista on kirjoitettu policy brief, joka auttaa
viestinnassa laajalle joukolle johtajia ja paattajia
 bit.ly/ihmiskeskeinen-vaikuttavuusarviointi_policy-brief

3. lhmiskeskeisen vaikuttavuuden kokemuksia jaetaan oppimispiirissa

e Seuraavan ihmiskeskeisen vaikuttavuusarvioinnin oppimispiirin teema on “Toisen
asteen opiskelijan hyvinvointi” (Helsingin opiskeluhuolto)
e Oppimispiiri jarjestetaan etana: 18.11.2024 kello 12.00 — 13.30 (Teams-linkki)



https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3Ameeting_ZDM1MDM0YjMtMTM3OS00MzBhLTgxOGEtYzhiN2MxODQzMTVi%40thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%2522b4bb1cbd-0578-4cdf-a0bf-b94507eef58e%2522%252c%2522Oid%2522%253a%2522179a2696-1c5e-4bd4-ab80-204da4b12b3b%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=17431785-319a-4842-84e8-6aaa1bbab9b1&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true&suppressPrompt=true

Yhteenveto

e Suomi kay lapi yhteiskunnallista murrosta. Murros on mahdollisuus.

* Vain pakon edessa kykenemme uudistumaan systeemitasolla
* Muutos edellyttaa uudistumista ajattelussa ja toiminnassa: toimijat ja ihmiset

* lhmiskeskeinen vaikuttavuuslaskenta on vipu systeemin muutokseen
* Konkretiaa ja kokemuksia systeemitason muutoksen edistamisesta on jo saatu
* Oleellista on tarkastella vaikutuksia ihmisen nakdékulmasta, ei palvelujen

 Sosiaalialan osaajilla on keskeinen rooli vaikutusten tunnistamisessa ja
kuvaamisessa

* Elamantapahtumat lavistavat koko palvelujarjestelman



Kiitos!

pekka.lavila@synesis.fi
WWwWw.synesis.fi
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