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Vaikuttavuus ja vaikuttavuus-
perusteinen hankinta

Case: Social Impact Bond eli SIB

Jani Kempas - johtaja vaikuttavuussijoittaminen,
salkunhoitaja FIM Lapset ja nuoret | Ky (Lapset SIB)
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Vaikuttavuussopimukset (Social Impact Bond)

Tilaaja pyrkii ratkaisemaan tietyn

haasteen tulosperusteista Jos tulokset ovat tavoitteiden
hankintaa kayttaen Sijoittajat investoivat Palvelut toimitetaan valitulle mukaisia, tilaaja maksaa rahastolle
hankkeeseen. kohderyhmalle. onnistumisperusteisen palkkion.
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Valitaan parhaat toteutus- Tulokset
kumppanit tekemaén varmennetaan.
Tilaaja ja toimittaja neuvottelevat toimenpiteita valitun
tulosperusteisen rahoitusmallin, jonka ongelman ehkaisemiseksi.

tulospalkkiot perustuvat
(kustannus)vaikuttavuuteen




Tampere Nuoret SIB - haaste ja tavoite

Tilaaja pyrkii ratkaisemaan tietyn
haasteen tulosperusteista
hankintaa kayttaen
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”Suomessa on sijaishuollosta aikuistuneita nuoria noin 1,5 %:a ikdryhmdstd. Puolet lastensuojelun
sijaishuollosta aikuistuneista nuorista jéd vaille peruskoulun jélkeistd tutkintoa. TyGeldmdin ja opintojen
ulkopuolella olevien nuorten aikuisten osuus on nelinkertainen verrattuna muihin ikédtovereihin.”

”"Hankkeessa tuotetaan palveluja, joilla tuetaan huostaan otettujen, vuonna 2020 15, 16 ja 17 vuotta
tayttdvien tamperelaisten nuorten toisen asteen tutkinnon ja korkeakouluopintojen suorittamista sekd

tyollistymistd. Tampereen tavoitteena on, ettd nuorista 80% saa vdhintddn toisen asteen tutkinnon ja
80% on 25-vuotiaana ansiotydssd tai opiskelee.”




Rahoitusmalli ja tulospalkkiot
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Tilaaja ja rahoittaja/
hankehallinnoija neuvottelevat
tulosperusteisen rahoitusmallin

” Hankkeen tuotonmaksumalli mdédrdytyy kolmesta komponentista. Jokaisen komponentin osalta
on mddritelty taloudellisen hyodyn jako hankehallinnoijan ja kunnan kesken. ... Komponentit ovat
toisen asteen tutkinto, korkeakoulututkinto ja tyollisyys.”

”Toisen asteen tutkinnolle ja korkeakoulututkinnolle on mddritelty laskennallinen taloudellinen
hyéty, joka jakautuu hankehallinnoijan ja kaupungin kesken. Taloudellinen hyéty on laskettu
ennakoitujen kasvavien verotulojen mukaan niin sanotun elinkaarikustannuksen mukaisesti, eli
nuorten odotettuun elédkoéitymisikéddn saakka.”

"Tyéllistymisen taloudellinen hyéty on mddritelty ennakoituna verotulojen kasvuna sekd
tyovoiman ulkopuolisuudesta kunnalle aiheutuvien kustannusten laskuna.”




Sijoittajat ja toteuttajat

Sijoittajat investoivat
kyseiseen hankkeeseen.
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Valitaan parhaat toteutuskumppanit
tekemaan toimenpiteita valitun ongelman
ehkaisemiseksi.

* Hankekokonaisuus rahoitetaan SIB-rahastoon (FIM Lapset ja nuoret | Ky) kerdtyilld varoilla.
Sijoittajina mm. Sitra, Tradeka, LéhiTapiola vakuutusyhtio, S-ryhmdn alueosuuskauppoja jne. Kaikki
sijoittajat ovat suomalaisia. Rahastoon kerdtty varoja 5,5 milj. euroa — rahaston varoilla
rahoitetaan 8 eri hanketta.

* Hankekokonaisuutta koordinoi Lastensuojelun Keskusliitto, ja yksittéisissd hankkeissa neljd
pddtoteutuskumppania. Tampereen hankkeessa pddtoteutuskumppanina Helsingin
Diakonissalaitos




Case Tampere Nuoret SIB - haaste ja tavoite

Palvelut toimitetaan valitulle
kohderyhmalle.
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Rahaston investoinnit

200 000

* Nuoret SIB Tampere tukee tdlld hetkelld
100 nuorta, jotka ovat tai ovat olleen
huostaanotettuna.

-200 000

* Ldhes 90 prosenttia investoinneista on
kaytetty rinnallakulkijoihin. Hankkeessa
on kolme tayspadivdistd rinnallakulkijaa.

-400 000

-600 000

-800 000

-1 000 000

-1200 000
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Case Tampere Nuoret SIB - haaste ja tavoite

Rahaston investoinnit ja tulospalkkiot
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Tilaaja maksaa rahastolle
onnistumisperusteisen palkkion.
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Tulokset
varmennetaan.

Vuosina 2022 ja 2023 yhteensd 7 nuorta
on valmistunut, ja rahastolle on maksettu
saavutetuista tuloksista n. 70 teur
tulospalkkioita.

Rinnallakulkijoiden arvion mukaan vuoden
2024 aikana valmistuneiden mddrd nousee
kahteenkymmeneen.

Yli 60 prosenttia ohjelmassa olevista
nuorista on tutkintoon johtavissa
opinnoissa. Tavoite on edelleen
alkuperdisen suunnitelman mukainen — yli
80 %:a nuorista saa hankkeen aikana 2.
asteen tutkinnon.




Lapset SIB -hankekokonaisuus

* Tuottaa edistavia ja ennakoivia, varhaisen vaiheen palveluja, joilla
pyritaan
* parantamaan ohjelmaan osallistuvien lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia
e tukemaan lapsia ja nuoria koulunkaynnissa ja edistamaan
heidan valmistumista ja tyOllistymista

* vahentamaan lastensuojelun kustannuksia, seka lasten ja
nuorten syrjaytymisesta aiheutuvien tulonmenetyksia

» Edistaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja tarjota toiminnan
rahoittajille kohtuullista tuottoa (5-8 %:a p.a.)

e Lapset ja nuoret SIB -hankkeen toimenpiteiden (interventioiden)
rahoittamiseksi on perustettu rahasto - FIM Lapset ja nuoret | Ky
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Investoinnit ja asiakasmaara

Rahasto on investoinut kahdeksaan kuntakohtaiseen SIB:in Hankkeen investoinnit ja tulospalkkiot
8,0 milj. euroa. Investoinnit olivat Q2/2024 aikana 0,53 mil;. 6 000 000,00

euroa, eli kuukausitasolla investoinnit ovat n. 180 000 euroa.
4 000 000,00

Tulospalkkioita on hyvdksytty tahan mennessa 5,0 milj. euroa
(vaalean vihreat palkkikuviot), joista on maksettu 4,5 milj. 2000 000,00
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Investointien ja hyvaksyttyjen tulospalkkioiden netto oli R e T T T T ——

raportointihetkelld 3,0 milj. euroa (punainen viiva).

-2 000 000,00
Rahaston kassa Q2/2024 lopussa oli n. 1,3 milj. euroa ja
kutsuttavissa olevia sijoitussitoumuksia 0,6 milj. euroa. -4.000 000,00
-6 000 000,00

-8 000 000,00

-10 000 000,00
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Investoinnit ja asiakasmaara

Hanke Investoinnit  Tulospalkkiot Netto = Hameenlinna
Hameenlinna -1,1 0,4 -0,7

= Vantaa
Helsinki -1,0 1,0 0,0

Lohja

Vantaa -1,2 1,4 0,2
Lohja -1,1 1,1 0,0 " Helsinki
JKL lapset -1,1 0,4 -0,7 = Jyvaskyla Lapset
JKL nuoret -1,1 0,5 -0,6 Jyviiskyls Nuoret
Karkkila-Vihti -0,6 0,1 -0,5

= Karkkila ja Vihti
Tampere -1,1 0,1 -1,0

m Tampere

Yhteensa -8,3 5,0 -3,3




